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INTRODUCERE PENTRU FORMATORI

Acest modul a fost dezvoltat Tn cadrul proiectului Skillful AID ca parte a unui ghid practic de suport pentru
formatori si facilitatori care sustin sesiuni despre Dezvoltarea si Cultivarea unei Mentalitate Reziliente pentru
Microintreprinderi Creative Sustenabile.

Obiective cheie de invatare

o Intelegerea principiilor unui mediu de microintreprindere sustenabild: succes economic,
responsabilitate sociala, protectia mediului

o Identificarea factorilor de succes economic in propria companie
o Integrarea responsabilitatii sociale Tn strategia microintreprinderii

o Cresterea gradului de constientizare cu privire la modalitatile de tranzitie catre o economie verde



PRINCIPALELE SUBIECTE ABORDATE

Principiile unui mediu sustenabil pentru microintreprinderi:

Succesul economic

o Depasirea pragului de rentabilitate,
o Asigurarea lichiditatii,
o Constituirea de rezerve pentru dezvoltarea viitoare

Responsabilitatea sociala

o Constientizarea impactului propriilor actiuni asupra comunitatii locale,
o Asigurarea bunastarii propriilor angajati/colaboratori,
o Implicarea in bunastarea comunitatii locale

Protectia mediului

o Tranzitia catre economia verde si locurile de munca ecologice,
o Contributia la economia circulara



ACTIVITATI RECOMANDATE

Exercitii de incalzire
Exemplu: Definirea intr-o singura propozitie/imagine:
- succesul economic al microintreprinderii /

- responsabilitatea sociala a afacerii

Prezentare PPT

“Dezvoltarea unei mentalitadti sustenabile pentru microintreprinderile creative”- din WP2 Snack learning

Exercitii
Calculul pragului de rentabilitate in cazul dezvoltarii unui nou produs

Previziunea fluxului de numerar pentru o saptamana/luna folosind sablonul din Ghidul pentru
microintreprinderi creative sustenabile

Reflectie

Tipul de actiuni care trebuie intreprinse pentru ca microintreprinderea creativa sa aiba succes din punct de
vedere economic

Tipul de actiuni care trebuie intreprinse pentru a fi implicat in bunastarea comunitatii locale

Tipuri de actiuni care trebuie intreprinse pentru ca afacerea sa devina ecologica



SFATURI PENTRU FACILITARE

Tnainte de sesiune

o Clarificati obiectivul: Ce ar trebui oamenii sa invete/sd realizeze?

e Cunoasteti-vd grupul: dimensiunea, domeniul de activitate al microintreprinderii, asteptarile

e Proiectati fluxul: combinati prezentarea cu intrebarile pentru dezbateri si reflectie, studii de caz si
activitati practice.
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n timpul sesiunii

Creati incredere

e Stabiliti impreuna cu participantii reguli de baza simple, legate de sesiune.
o Normalizati ,fara raspunsuri gresite”.
¢ Modelati curiozitatea.

Ghidati, nu dominati

e Vorbiti mai putin decat participantii.

e Puneti intrebari deschise: , Care este pdrerea dumneavoastra?”

e Stimulati reflectia
Gestionati energia grupului

o Tncepeti cu o actiune de spargere a ghetii care se potriveste contextului.

e Schimbati formatul la fiecare 15-20 de minute. Folositi elemente vizuale, videoclipuri/filmari video.

e Mentineti timpul vizibil, acordati suficient timp pentru discutii relevante.
Gestionati provocarile fara probleme

e O persoana domina discutia/deviaza subiectul - ,Sa auzim o altd voce”

e Implicare scazutd - creati grupuri mici sau perechi.

e Conflict potential - recunoasteti, reformulati, reorientati-va asupra obiectivelor.
Facilitare in contexte creative

o Tncurajati mai intai ideile indréznete, apoi judecata. Separati idearea de evaluare.

e Folositi constrangeri pentru a stimula creativitatea.
e Sdrbdtoriti progresul, nu perfectiunea.

B incheierea sesiunii

e Rezumati ideile cheie impreund cu grupul.
e Intrebati: , Care este un lucru pe care il veti aplica Th microafacerea dumneavoastra?”
e Clarificati urmatorii pasi si responsabilitatile.



e  Multumiti sincer participantilor.
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